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INFORMAZIONI GENERALI

Veronica Muratori &€ counsel presso la sede di Milano e fa parte dei team di IP Procurement and Portfolio
Management e Technology Transactions and Data Protection.

Assiste clienti italiani e stranieri in materia di proprieta intellettuale e information technology. In particolare presta
assistenza ai clienti su tematiche legate alla proprieta intellettuale, privacy, al diritto dei consumatori, e-commerce
e diritto della pubblicita. Ha altresi maturato una consolidata esperienza in materia di contrattualistica
commerciale, ivi inclusa la redazione e negoziazione di complessi accordi internazionali commerciali, tra cui
contratti di licenza e distribuzione.

Veronica ha una particolare competenza nel settore tecnologico, assistendo societa e startup innovative.

ESPERIENZE LAVORATIVE PREGRESSE

Prima di entrare in K&L Gates, Veronica ha lavorato come senior associate presso uno studio legale
internazionale prestando consulenza legale e assistenza ordinaria in materia di proprieta intellettuale, protezione
dei dati e diritto dei consumatori, con particolare attenzione ai settori dell'e-commerce, delle nuove tecnologie,
della moda e del design.

Veronica fornisce inoltre assistenza nella stesura, nella revisione e nella negoziazione di accordi commerciali
(licenza, sponsorizzazione, co-branding, agenzia, fornitura, distribuzione, franchising).

ATTIVITA PROFESSIONALI/CIVICHE

=  Membro dell'International Association of Privacy Professionals (IAPP)

= Membro di LES ltalia (Licensing Executives Society)
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CONFERENZE

= Nel 2024 Veronica ha moderato una serie di tre webinar dal titolo “How does it work in...” dedicati alle start-up
italiane interessate a crescere ed espandersi in Europa (Germania, Francia e UK). La serie € stata realizzata
con il supporto di Italian Tech Alliance.

= 23 ottobre 2024, Veronica ha partecipato come speaker del panel “Crescere: prodotto, mercati, capitali”
durante il XV Forum Nazionale Giovani Imprenditori organizzato da Confcommercio.

= 30 settembre 2024, Veronica ha moderato il panel “Distribution trends and opportunities in the luxury market’
durante la Luxury Boutique Milan Masterclass.

®= Docente di Fashion Law — Milan Fashion Institute dal 2018
= Docente al master in Intellectual property &Copyright di Top Legal, 2020-2022

= Docente al Master MIFL Made in Italy, Fashion and Luxury Management, LUM School of Management 2021-
2022

=  “How to fight greenwashing” event — B Corp Fashion Community, 2022
= Docente e mentor presso vari programmi di accelerazione per start-up nel settore fashion e sport tech

= Mentor per il programma di mentorship del Comune di Milano, 2023

ISTRUZIONE

= Master of Science in Business Law, Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano, 2008

= LL.B., Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano, 2006
ORDINE DI APPARTENENZA

=  Ordine degli Avvocati di Milano

COMPETENZE LINGUISTICHE

" Inglese
= |taliano

=  Francese

ALTRE PUBBLICAZIONI

Veronica ha contribuito alla stesura dei seguenti volumi:
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= “La tutela del consumatore turista” in Il diritto dei Consumatori, Giuffré, a cura di G. Cassano, M. Dona e R.
Torino, 2021

= “Informativa e diritti della personalita” in Formulario commentato della privacy, Maggioli Editore a cura di G.
Cassano, E.M. Tripodi, C. Ercolano, 2022

AREE DI INTERESSE

= Acquisizione di proprieta intellettuale e gestione del portafoglio IP
= Privacy, protezione dei dati e gestione delle informazioni
= Controversie in materia di proprieta intellettuale

®= Transazioni tecnologiche e protezione dei dati

SETTORI

= Consumer Goods and Services
®  Luxury Products and Fashion

=  Technology

ESPERIENZA QUALIFICANTE

= Assistenza a favore di un noto sito di e-commerce per la vendita online di complementi d'arredo e soluzioni di
arredamento, nella gestione delle tematiche legate al commercio elettronico e dei relativi contratti con diversi
partner commerciali (inclusi gli accordi di distribuzione selettiva).

= Assistenza a favore di un noto sito di e-commerce, che propone una selezione curata di mobili, illuminazione,
articoli per I'arredamento, lifestyle e arte realizzati da artigiani e brand italiani, nella gestione delle tematiche
di commercio elettronico e dei contratti con diversi partner commerciali.

= Assistenza ad una startup innovativa che opera sia online sia attraverso eventi sociali (inclusi eventi
aziendali) e che ha sviluppato un test di raccomandazione basato su studi di neuroscienze, volto a profilare i
gusti e le preferenze degli utenti in materia di food & beverage e a consigliare loro nuovi prodotti da scoprire,
in relazione alla tutela del software sviluppato.

= Assistenza a favore di un tour operator innovativo e in forte crescita, specializzato in viaggi di gruppo in
destinazioni globali, nella tutela e nella gestione strategica dei propri asset di proprieta intellettuale, inclusi i
marchi e le piattaforme digitali proprietarie a supporto delle proprie attivita di e-commerce.

= Assistenza ad una nota multinazionale, leader nella produzione di prodotti idratanti, anti-eta, cosmetici e per
lo skincare, in un contenzioso contro il proprio ex distributore per contraffazione del marchio comunitario
registrato dal cliente, concorrenza sleale e per I'utilizzo di un nome a dominio che riproduce interamente il
marchio del cliente, in assenza di qualsiasi valido titolo o consenso.

Veronica Muratori | 3



K&L GATES

= Assistenza a favore di una societa tecnologica italiana in relazione alla complessa negoziazione e
finalizzazione di un accordo strategico per il trasferimento di un asset software innovativo e di elevato valore
a un primario operatore nel settore dello skincare. L'operazione ha incluso anche un contratto di servizi a
lungo termine, finalizzato a garantire il supporto continuo e I'ottimizzazione della tecnologia successivamente
al trasferimento. L'assistenza si € concentrata sulla tutela del know-how tecnologico e del codice sorgente del
cliente, strutturando il quadro contrattuale in modo da massimizzare le tutele legali e commerciali e
salvaguardare il valore a lungo termine dell'innovazione.

= Assistenza ad un'azienda innovativa e dinamica dedita alla creazione, allo sviluppo e alla produzione di
cosmetici di colore (make-up), nella gestione di un complesso portafoglio brevetti globale e nella definizione
della strategia di deposito e tutela dei brevetti. Attualmente supportiamo il cliente nella fase di patent
prosecution di una rilevante nuova invenzione relativa a una formulazione adesiva per prodotti cosmetici.
L'attivitd comprende il coordinamento dei depositi brevettuali a livello mondiale e il monitoraggio delle attivita
di proprieta intellettuale (IP) dei concorrenti, al fine di proteggere le innovazioni all'avanguardia del cliente e
mantenerne il vantaggio competitivo in un mercato cosmetico in rapida evoluzione.

= Assistenza ad una casa di moda di lusso italiana di fama mondiale in un caso stragiudiziale di violazione del
sistema di distribuzione selettiva e contraffazione di marchio nei confronti di un distributore rumeno (un
primario sito di e-commerce di lusso). L'assistenza ha compreso la redazione di lettere di diffida e la
successiva corrispondenza con il distributore.

= Assistenza ad un'azienda manifatturiera italiana specializzata nella progettazione e produzione di sistemi di
raffreddamento avanzati e pompe dell'acqua per il settore automotive, nella gestione e nello sviluppo
strategico del portafoglio marchi, ivi incluse le attivita di deposito, mantenimento e tutela. Inoltre, abbiamo
prestato consulenza al cliente in relazione a un accordo di trasferimento tecnologico con un'azienda italiana
di automazione industriale — specializzata nella progettazione e realizzazione di linee di assemblaggio
personalizzate, celle robotiche e apparecchiature di collaudo ad alta precisione — avente a oggetto la
cessione di un software innovativo e di elevato valore.

= Assistenza ad un'azienda dermo-cosmetica italiana specializzata nello sviluppo e nella commercializzazione
di prodotti avanzati per la cura della pelle, dispositivi medici e formulazioni anti-eta innovative, nell'attivita di
revisione e verifica di conformita legale (compliance/sanity check) della documentazione del proprio sito web,
tra cui la Privacy Policy, la Cookie Policy e i Termini e Condizioni, ai sensi della normativa di Italia, Svizzera,
Germania e Regno Unito.

= Assistenza ad una startup deep tech italiana, specializzata nello sviluppo di processori e chip neuromorfi a
bassissimo consumo per I'abilitazione dell'Edge Al in dispositivi smart e sensori 10T, in relazione alla
redazione e negoziazione di un accordo transattivo tra la societa e il suo fondatore, ivi incluse questioni
relative alla vendita di azioni e ai piani di ESOP (azionariato dipendenti).

= Assistenza ad un primario fondo di venture capital europeo specializzato in investimenti early-stage, in
relazione a un round di finanziamento di Serie A in un'azienda manifatturiera e di riciclo italiana specializzata
nella lavorazione e rigenerazione di tecnopolimeri ad alte prestazioni e rifiuti plastici industriali.

=  Assistenza ad un primario fondo di venture capital europeo specializzato in investimenti early-stage, in qualita
di investitore entrante (incoming investor), in relazione a un round di finanziamento seed in una societa
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climate tech italiana specializzata nello sviluppo di tecnologie avanzate ed efficienti di Direct Air Capture
(DAC) per la rimozione dell'anidride carbonica direttamente dall'atmosfera.

= Assistenza ad un primario fondo di venture capital europeo, specializzato in investimenti early-stage, in
relazione a un round di finanziamento di Serie A in una startup deep tech e spin-off universitario italiana che
sviluppa tecnologie robotiche di presa adattive ed elettro-adesive, progettate per abilitare la logistica
sostenibile e i servizi in orbita per applicazioni sia terrestri sia aerospaziali.

= Assistenza in materia di proprieta intellettuale (IP) in relazione a diversi progetti che hanno coinvolto un
primario istituto italiano di ricerca nel settore delle life sciences, inclusi la negoziazione di term sheet e la
strutturazione di clausole relative alla proprieta intellettuale, nonché la redazione e negoziazione di accordi di
collaborazione e della documentazione per il trasferimento di brevetti (MCSA).

= Assistenza a una societa biotech italiana in materia di proprieta intellettuale (IP) nell'ambito di collaborazioni
di ricerca e sviluppo (R&D), inclusi la redazione e la negoziazione di Material Transfer Agreements (MTA),
contratti di licenza e contratti di servizi. Supporto nella definizione della struttura IP e nella strategia di tutela
dei diritti di proprieta intellettuale per molteplici progetti di ricerca e sviluppo.
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