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INFORMAZIONI GENERALI

Chiara Toccagni € counsel dell'ufficio di Milano e si occupa degli aspetti di diritto amministrativo, prestando
consulenza anche giudiziale, nei settori dell'energia, dell'ambiente e dei contratti e appalti pubblici. Chiara assiste
in particolare societa italiane e straniere nei settori regolamentati del'Energy & Infrastructure, con particolare
riferimento alle tematiche connesse all'energia elettrica, sia da fonti tradizionali che rinnovabili, e al trasporto,
distribuzione e stoccaggio di gas naturale, intrattenendo rapporti con le varie autorita di settore quali I'Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente e I'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato. Chiara ha
maturato altresi un'approfondita esperienza in tema di appalti pubblici, concessioni e iniziative di partenariato
pubblico-privato, svolgendo attivita di assistenza, consulenza e difesa giudiziale in favore di stazioni appaltanti e
di imprese appaltatrici per la soluzione di problematiche attinenti alla fase di gara e alla successiva fase di
esecuzione.

ESPERIENZE LAVORATIVE PREGRESSE

Laureata in giurisprudenza all'Universita degli Studi di Pavia, € iscritta all'Ordine degli Avvocati di Milano dal
2005. Prima di entrare in K&L Gates, Chiara ha collaborato dal 2005 al 2015 con lo studio legale internazionale
Norton Rose Fulbright, sede di Milano.

CONFERENZE

® 6 e 8 maggio 2026 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al corso “Condizioni Generali di
Fornitura” organizzato da IKN ltaly.

= 10 febbraio 2026, docente nel corso di formazione tenuto in collaborazione con il Politecnico di Milano
(Graduate School of Business) in tema di project management, dedicato ai profili giuridici e finanziari della
finanza di progetto nel settore dell'illuminazione pubblica, con il coinvolgimento di primari operatori del settore
Energy.

= || 6 ottobre 2025 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al corso “Energy Storage: procedure
autorizzative dei sistemi di stoccaggio di energia elettrica” organizzato da IKN lItaly.
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= |1 14 e 17 marzo 2025 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al convegno “Condizioni Generali di
Fornitura: elementi legali e operativi per la corretta stesura delle previsioni contrattuali per ridurre la morosita
del cliente ed evitare sanzioni da parte dell'Autorita” organizzato da IKN Italy.

= |1 31 gennaio 2025 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al corso “Energy Storage: procedure
autorizzative dei sistemi di stoccaggio di energia elettrica” organizzato da IKN Italy.

= || 27 settembre 2024 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al corso “Energy Storage:
inquadramento tecnologico, autorizzativo e finanziario per valutare la fattibilita tecnico-economica dei progetti”
organizzato da IKN ltaly.

= |l 25 settembre 2023 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al corso “Energy Storage: Iter
autorizzativi, soluzioni tecnologiche e modelli di approccio finanziario per sfruttare le opportunita dei sistemi di
accumulo” organizzato da IKN ltaly.

= |l 6 ottobre 2022 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al webinar “Power Storage - Iter
autorizzativo e modelli applicativi per imparare a sfruttare le opportunita dei sistemi di accumulo” organizzato
da IKN ltaly.

= |'8 febbraio 2022 Chiara Toccagni € intervenuta in qualita di speaker al live training “Condizioni Generali di
Fornitura” organizzato da IKN ltaly.

ISTRUZIONE

= Law Degree, University of Pavia, 2001 (cum laude)

= Master EU Law, Universita di Milano, 2003 (cum laude)
ORDINE DI APPARTENENZA

= Ordine degli Avvocati di Milano

COMPETENZE LINGUISTICHE

®= Inglese

= Jtaliano

ALTRE PUBBLICAZIONI

= Chiara Toccagni € una delle autrici del libro: “Project Financig - Valutazione degli investimenti, concessioni e
partnership pubblico privato”, Egea, 2024

AREE DI INTERESSE

= Diritto Amministrativo
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SETTORI

=  Energy
= Power Generation and Transmission

= Utilities
ESPERIENZA QUALIFICANTE

= Assistenza ad una multiutility italiana in due procedimenti giudiziari dinanzi al Tribunale Amministrativo
Regionale (TAR) del Lazio per I'impugnazione di due provvedimenti adottati dal Gestore dei Servizi Energetici
- GSE S.p.A. relativi alla mancata ammissione di taluni progetti di efficienza energetica al meccanismo dei
Certificati Bianchi (Titoli di Efficienza Energetica - TEE) di cui al Decreto Ministeriale 28.12.2012.

= Assistenza ad una multiutility italiana in tre procedimenti giudiziari dinanzi al Tribunale Amministrativo
Regionale (TAR) del Lazio per I'impugnazione di due provvedimenti adottati dal Gestore dei Servizi Energetici
- GSE S.p.A. relativi alla mancata ammissione di taluni progetti di efficienza energetica al meccanismo dei
Certificati Bianchi (Titoli di Efficienza Energetica - TEE) di cui al Decreto Ministeriale 28.12.2012.

= Nel 2018, un gruppo multinazionale operante nel settore delle energie rinnovabili ha acquisito una societa
titolare di un importante progetto eolico a Melfi da un imprenditore locale attivo nello sviluppo di infrastrutture
energetiche. L'operazione prevedeva un'opzione di acquisto (call option) a favore del venditore. A seguito
dell'esercizio dell'opzione nel 2021 e del successivo contenzioso civile (concluso in primo grado con rigetto
delle pretese dell'imprenditore), € in corso un tentativo di transazione.

= Assistenza a un operatore globale nel settore delle infrastrutture per I'energia rinnovabile nella vendita,
tramite asta privata, di una societa veicolo titolare di un impianto fotovoltaico da 51,44 MWp situato nel Lazio.
L'attivita ha compreso la gestione della fase di due diligence, con particolare attenzione ai quesiti legali posti
dai potenziali acquirenti, oltre alla redazione e negoziazione dei contratti di compravendita delle quote (SPA)
e dei relativi documenti di operazione.

= Assistenza a un leader globale nello sviluppo e nella gestione di impianti a energia rinnovabile in relazione
alla proposta di cessione del 100% delle partecipazioni in una societa veicolo (SPV) titolare di titoli
autorizzativi e diritti di superficie per la costruzione e I'esercizio di un parco solare da 92 MWp situato nel
Comune di Canino (Regione Lazio), attualmente in fase di sviluppo.

= Assistenza a un operatore globale nello sviluppo, distribuzione e fornitura di servizi per le energie rinnovabili
nell'ambito della cessione dell'intero capitale sociale di una Energy Service Company (ESCo) situata a
Foggia, specializzata nella gestione della costruzione di impianti eolici, solari e sistemi di accumulo (BESS).

= Assistenza a una societa leader nel recupero e riciclo di rottami metallici e rifiuti industriali nell'ambito di una
valutazione legale preliminare alla stipula di un contratto preliminare per I'acquisto di quote di una societa
cooperativa a responsabilita limitata. L'attivita si &€ concentrata specificamente sulla verifica della sussistenza
di eventuali obblighi di notifica dell'operazione ai sensi della normativa "Golden Power".
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= Assistenza legale, giudiziale e stragiudiziale, a favore di cinque societa appartenenti a un primario gruppo
societario italiano specializzato in analisi chimiche e consulenza in materia di ambiente e sicurezza.

= Assistenza ad un produttore globale di vetri e sistemi di vetratura avanzati per i settori dell'architettura e
dell'automotive nella negoziazione del mandato di aggregazione per la partecipazione al meccanismo
dell'Energy Release, previsto dal Decreto Ministeriale n. 268/2024.

= Assistenza a una societa tecnologica italiana in relazione alla due diligence legale per I'acquisizione del
capitale sociale di Karol Strutture Sanitarie S.r.l., una societa sanitaria italiana operante nel settore
ospedaliero e sanitario.

= Assistenza a un'azienda energetica italiana specializzata nella fornitura e distribuzione di energia elettrica e
gas naturale nel ricorso presentato dinanzi al tribunale amministrativo (Tribunale Amministrativo Regionale
per la Lombardia - Milano) per ottenere I'annullamento della Delibera n. 323/2022 dell'Autorita di Regolazione
per Energia Reti e Ambiente (ARERA), relativa al ricalcolo dei corrispettivi di sbilanciamento dovuti ai sensi
delle norme applicabili che disciplinano i mercati elettrici e il dispacciamento dell'energia elettrica. La nostra
assistenza comprende tutte le attivita stragiudiziali e giudiziali connesse alla questione.
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